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คำนำ 
 

   สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังจันทร์  ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้มีการนำผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องแสดงถุงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการดำเนินงาน เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน และนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ไป
เป็นแนวทางในการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2567 ต่อไป 
 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังจันทร์  

ธันวาคม 2566 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังจันทร์  ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง                 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ  เพ่ือให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ที่กำหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจำนวนโครงการที่
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจำนวน
งบประมาณที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้เพ่ือเป็น
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ในปีงบประมาณต่อไป 

โดยมีรายละเอียดและองค์ประกอบ ดังนี้ 
1. ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ 2566 
2. สรุปและวิเคราะห์จัดซื้อจัดจ้าง และจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ 2566 

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
2.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจำกัด  
2.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

3. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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บทที่ 2 
 

ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

1.ผลการดำเนินการ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังจันทร์  ได้ดำเนินการจัดซื้อ  จัดจ้าง  
รวมทั้งสิ้นจำนวน  50  โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2566  จำนวน  49  โครงการ
คิดเป็นร้อยละ 98.00 
ตารางที่ 1 แสดงร้อยละของจำนวนรายการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนก 
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และประเภทงบประมาณ 
 

ประเภท 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

การดำเนินการที่แล้วเสร็จ 
ในปีงบประมาณ 2566 

จำนวนโครงการ 
(โครงการ) 

ร้อยละ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ร้อยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวน
ทั่วไป E - bidding 

1/1 2.00 1,097,723 - 

2. วิธีคัดเลือก - - - - 
3. วิธีเฉพาะเจาะจง 49/50 98.00 629,293 100 

รวม 50/50 - 1,727,016 - 
  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังจันทร์  ได้ดำเนินการจัดซื้อ  จัดจ้าง      
รวมทั้งสิ้นจำนวน 50  โครงการ ยอดเงินรวมทั้งสิ้น 1,727,016 บาท จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มี
โครงการจำนวนสูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง  จำนวน 49 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 98.00 ของโครงการ
ทั้งหมด ดำเนินการเสร็จสิ้นทั้ง 49 โครงการ คิดเป็นความสำเร็จของโครงการและงบประมาณ ได้ร้อยละ 98 
แ ล ะ วิ ธี ป ร ะ ก าศ เชิ ญ ช ว น ทั่ ว ไป  E – bidding จ ำน ว น  1  โค ร งก า ร  คิ ด เป็ น ร้ อ ย ล ะ  2 .0 0                                  
ของโครงการทั้งหมด ดำเนินการเสร็จสิ้นจำนวน 2 งวดงาน 2 งวดเงิน คิดเป็นความสำเร็จของโครงการและ
งบประมาณได้ ร้อยละ 40 
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บทที่ 3 
สรุปและวิเคราะห์จัดซื้อจัดจ้าง และจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
3.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังจันทร์ วิเคราะห์จาก
ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการและกิจกรรมควบคุมโดย
ดำเนินการตามข้ันตอนวิเคราะห์ความเสี่ยง ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1.ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
1.1 ด้านนโยบาย ถ่ายทอดไม่ถึงผู้ปฏิบัติงานที่

เกี่ยวข้องในทุกระดับ 
มีการปฏิบัติงานที่
แตกต่างจากนโยบายที่
กำหนดไว้ 

กำหนดแนวทางที่ชัดเจน
เป็นรูปแบบเดียวกันในการ
ปฏิบัติ 

1.2 ด้านระเบียบ
กฎหมาย 

มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ปฏิบัติตาม พรบ.และมี
ระเบียบที่เกี่ยวข้องหลาย
ระเบียบ 

เกิดความเข้าใจที่ไม่
ครบถ้วน 

ส่งผู้ปฏิบัติงานอบรมความรู้
ในเรื่อง พรบ.และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

1.3 ด้านขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

1.ความล่าช้าในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
2.การหลีกเลี่ยงการคีย์ระบบ 
e-GP 

1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามกำหนด 
 

1.กำหนดแนวทาง/
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
2.กำกับติดตาม
ความก้าวหน้าทุกสัปดาห์ 

1.4 ด้านบุคลากร ไม่มีบุคลากรที่ตรงสายงาน อาจเกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติ 

ส่งผู้ปฏิบัติงานอบรมความรู้
ในเรื่องพัสดุฯ 

2.ด้านการตรวจรับพัสดุ 
2.1 บุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 

บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการตรวจรับ
พัสดุตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

การตรวจรับพัสดุไม่อาจ
เป็นไปตามสัญญา 

ให้ข้อมูล/เอกสาร และ
ประชุมคณะกรรมการก่อน
การตรวจรับพัสดุ 

3.ด้านการควบคุมงาน 
3.1 ผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ  

บุคลากรที่เป็นผู้คุมงานมาจาก
ระดับจังหวัด ต้องมีการคุม
งานหลายพื้นท่ี  

เกิดความล่าช้าในการ
ก่อสร้าง การส่งมอบไม่
เป็นไปตามกำหนดเวลา
ของสัญญา 

1.ทำหนังสือเร่งรัดการ
ดำเนินงาน และทำความ
เข้าใจกับผู้คุมงาน และช่าง
เพ่ือให้สามารถทำเดินงานได้
อย่างต่อเนื่อง 
2.กำกับ ติดตาม ช่างและผู้
คุมงาน ความก้าวหน้าทุก
สัปดาห์ 



7 
 

ขั้นตอนที่ 2 กำหนดระดับความเสี่ยง 
การกำหนดระดับของความเสี่ยงแสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง พิจารณาจากผล 

คุณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ( impact)         
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสียงกำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ 
 

๑. ความเสี่ยงระดับต่ำมาก คะแนน   ๑-๔ 
๒ ความเสี่ยงระดับต่ำ  คะแนน  ๕-๘ 
3.ความเสี่ยงระดับปานกลาง คะแนน  9-14 
๔.ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน  15-20 
๕.ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  ๒๑-๒๕ 

การกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ต่อการดำเนินงาน) 
ระดับ  ผลกระทบ คำอธิบาย 
๕ สูงมาก  มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมากเช่นหยุด 

ดำเนินการมากกว่า ๑ เดือน 
4 สูง  มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงเชนหยุดดำเนินการ  

1 เดือน 
3 ปานกลาง มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน 
2 น้อย  มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 
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ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2566 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังจันทร์  

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1.ด้าน
สภาพแวดล้อม
ทั่วไปในการ
จัดการงานด้าน
พัสดุ 
 

-เพ่ือให้การดำเนินงาน
ด้ า น พั ส ดุ มี ค ว า ม
ถูกต้ อ งโปร่ งใสตาม
ระ เบี ยบ  กฎ ห ม าย 
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ
กฎหมาย 
 
 
1.3 ด้านขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ด้านบุคลากร 

-ถ่ายทอดไม่ถึงผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องในทุกระดับ 
 
-มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติ
ตาม พรบ.และมีระเบียบที่
เกี่ยวข้องหลายระเบียบ 
 
1.ความล่าช้าในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.การหลีกเลี่ยงการคีย์ระบบ e-GP 
 
ไม่มีบุคลากรที่ตรงสายงาน 

2 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

5 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

3 

6 
 
 

9 
 
 
 

12 
 
 

15 

ต่ำ 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

สูง 

4 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 

1 
2.ด้านการตรวจ
รับพัสดุ 

-เพ่ือให้พัสดุที่จัดหา
ได้รับถูกต้อง ครบถ้วน
ตามท่ีจัดซื้อจัดจ้าง 
และมีความโปร่งใส 

2.1 บุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 

บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการตรวจรับพัสดุตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3 3 9 ปานกลาง 3 

3 .ด้ า น ก า ร
ควบคุมงาน 

-เพ่ือให้การก่อสร้าง
เป็นไปตามแบบรูป
และเสร็จทันตาม
กำหนดสัญญา 

3.1 ผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ 

บุคลากรเป็นผู้คุมงานมาจากระดับ
จังหวัด ต้องมีการคุมงานหลาย
พ้ืนที่ 

4 3 12 ปานกลาง 2 
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ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

 จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะเห็นว่า สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังจันทร์  มีความเสี่ยงสูง      
ที่มีคะแนน 15-20 คะแนน จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านบุคลากร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ความเสี่ยงสูง  

ด้านบุคลากร เนื่องจากสำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังจันทร์ ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงานด้านพัสดุโดยตรง
แต่เป็นการแต่งตั้งบุคลากรในตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขเป็นผู้ปฏิบัติ ซึ่งขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ทักษะในการปฏิบัติ งานในด้านพัสดุ โดยตรง อาจก่อให้ เกิดปัญหาในการจัดซื้อจัดจ้างที่ ผิดพลาด               
โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ได ้

แนวทางการแก้ไข  
1. ส่งบุคลากรผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ เข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนทักษะในการปฏิบัติงานด้านพัสดุ  

 2.จัดหารวบรวมเอกสารต้นแบบ ตัวอย่างที่ถูกต้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 3.จัดหาบุคลากรที่ตรงสายงาน 

3.2 การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 

 1. มีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบงาน ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องทำความเข้าใจ ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้าง ได้อย่างถูกต้อง จึงอาจเกิดความล่าช้าในบางโครงการ                     
แต่ก็สามารถดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง ได้ถูกต้อง เหมาะสม เบิกจ่ายได้ทันเวลา และเป็นไปตาม พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง  

2.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานโครงการ ขาดองค์ความรู้ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบ e-GP 
(Electronic  Government  Procurement) ทำให้ มี การจัดทำแผนการใช้ งบประมาณ ในโครงการ                     
แต่ละรายการ ไม่เกิน 5,000 บาท ซึ่งบางรายการอาจสุ่มเสี่ยงต่อการแบ่งซื้อ แบ่งจ้างได้   

3.3 แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 
 1 .อบรมพัฒ นาศั กยภ าพ เจ้ าหน้ าที่ ผู้ เกี่ ย วข้ อ ง ให้ มี ความรู้  ส ามารถในการปฏิ บั ติ งาน                
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ผ่ า น ร ะ บ บ  e-GP (Electronic Government Procurement)  ไ ด้   แ ล ะ ถู ก ต้ อ ง                   
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องได ้

2.จัดทำแนวทาง/ขั้นตอนการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และมีหนังสือซักซ้อมความเข้าใจ และเผยแพร่ในเว็ปไซต์ของหน่วยงาน 
เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดนำไปปฏิบัติได้    

3.จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน การจัดซื้อจัดจ้าง รูปแบบเอกสารในวิธีที่ ใช้อยู่ เป็นประจำ                  
เช่น วิธีเฉพาะเจาะจง เป็นต้นโดยนำเผยแพร่ในเว็ปไซต์ของหน่วยงาน  เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
นำไปใช้เป็นแนวทางเดียวกัน 
 4.จัดการประชุม เพ่ือให้มีเวทีซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แก้ไขปัญหา โดยกำหนดไว้ ในแผน
ปฏิบัติงาน 
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 5.จัดให้มีช่องทางสื่อสาร เพ่ือให้คำแนะนำ ปรึกษา แก่เจ้าหน้าที่  และคณะกรรมการ ที่เกี่ยวข้องทาง
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ( E-mail) และทาง Social Media (Line Group) รวมทั้งติดตามงาน 
 6.กำกับ ติดตามให้มีการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด  
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บรรณานุกรม 

ศุนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข. คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ    
ดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดประทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วน
ภูมิภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565. กรุงเทพมหานคร. กระทรวงสาธารณสุข.,2564. 
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สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังจันทร์ 
หมู่ 5 ตำบลชุมแสง อำเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 21210 

โทรศัพท์ 0 3886 6190 โทรสาร 0 3866 6305 
 
 
 
 

 


